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I.Информационно-аналитическое обоснование 

Программы развития 

1.1 Краткая аннотация Программы развития

Основной целью образовательной политики Белгородской области в сфере дошкольного образования является обеспечение гарантий доступного и качественного дошкольного образования, реализацию региональных приоритетов, сформулированных в «Законе об образовании в Белгородской области» и Стратегии развития дошкольного, общего и дополнительного образования. Таким образом, требования к современному образованию и социальный заказ общества ставят образовательные организации перед необходимостью работать в инновационном режиме и нацеливают на составление стратегического плана развития или Программы развития. Настоящая Программа развития (далее - Программа) муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад «Яблонька» с.Дмитриевка» (далее ДОО) является основным стратегическим управленческим документом, представлена как проект перспективного развития дошкольного образовательного учреждения на 2021 – 2025 годы. Программа призвана сплотить и объединить усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения ДОО для достижения поставленных цели, определять ключевые направления инфраструктуры образовательной среды, совершенствовать деятельность ДОО. В процессе реализации Программы в рамках деятельности образовательного учреждения предполагается развитие модели ДОО, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного образовательного процесса в контексте современной образовательной политики, определенной федеральными и региональными нормативными правовыми актами. Обеспечивая свое назначение, Программа развития обладает следующими качественными характеристиками:

· Актуальность – ориентированность на решение проблем системы дошкольного образования данной дошкольной организации в контексте модернизации и развития системы дошкольного образования.

· Прогностичность – соответствие изменяющимся требованиям и условиям, в которых будет осуществляться Программа.

· Рациональность – возможность достичь максимально полезный эффективный результат.

· Целостность – обеспечение действий, необходимых для достижения цели, а также согласованность связи между действиями. 
· Реалистичность – возможность достичь поставленные цели, соответствие желаемого результата реальным возможностям.

· Контролируемость – системный мониторинг реально полученных результатов на их соответствие целям программы.

· Эффективность- нацеленность на максимально возможные результаты при рациональном использовании имеющихся ресурсов.

С помощью Программы развития коллектив детского сада реализует свою специфическую модель развития, учитывающую реальную обстановку и условия, выполняющую определенный социальный заказ, обеспечивающую конкретную результативность. 

Авторы Программы оставляют за собой право вносить изменения и дополнения в содержание документа с учетом возможных законодательных изменений. Координация и контроль возлагается на администрацию ДОУ. Обоснованием необходимости разработки программы является выполнение требований ФЗ от 29.12.12 №273 – ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (статья 28).
· Нормативно-правовое соответствие – адекватность соотнесения целей Программы и планируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального, муниципального и локального уровней.
1.2. Паспорт Программы развития
	1.
	Наименование Программы
	Программа развития Муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения   «Детский сад «Яблонька» с.Дмитриевка Яковлевского городского округа»

	2.
	Статус Программы
	Муниципальный нормативный стратегический документ образовательной организации,работающей в инновационном режиме

	3.
	Разработчик программы
	Творческая группа муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад «Яблонька» с.Дмитриевка Яковлевского городского округа» (далее – ДОУ) под руководством заведующего И.В.Хребтовой: 

-Т.В. Голощапова – воспитатель первой квалификационной категории; 

- Е.П. Долгова – воспитатель; 

-Л.Л. Васильева – воспитатель первой квалификационной категории; 

- Н.И. Гуляева – воспитатель первой квалификационной категории.

	4.
	Исполнители Программы
	Коллектив МБДОУ «Детский сад «Яблонька» с.Дмитриевка Яковлевского городского округа» в содружестве с социальными партнерами и родителями воспитанников.

	
	Правовое обоснование Программы
	 Федеральный уровень 

1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 года). 

2. Указ Президента РФ от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года». 

3. Указ Президента Российской Федерации от 29 мая 2018 5 года №240 «Об объявлении в Российской Федерации Десятилетия детства». 

4. Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».D:\Мои документы\Правила осуществления мониторинга системы образования, утвержденные постановлением Правительства Российской Федерации от 05 августа 2013 года № 662 (http:\government.ru\docs\all\); 

5. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 года № 1642. 

6. Федеральный Закон от 29 декабря 2010 года № 436-ФЗ «О защите детей от информации, причиняющей вред их здоровью и развитию». 

7. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 года № 1642. 

8. Государственная программа Российской Федерации «Развитие науки и технологий на 2013-2020 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 15 апреля 2014 года № 301. 

9. План основных мероприятий до 2020 года, проводимых в рамках Десятилетия детства, утвержденный распоряжением правительства РФ от 06.07.2018 года №1375-Р (ред. от 12.01.12 2018). 

10. Правила осуществления мониторинга системы образования, утвержденные постановлением Правительства Российской Федерации от 05 августа 2013 года № 662. 

11. Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 года № 996-р. 

12. Государственная программа «Развитие образования на 2013-2020 годы», утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 22 ноября 2012 года № 2148-р. 

13. Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29 декабря 2014 года №2765-р. 

14. Концепция развития математического образования в Российской Федерации, утвержденная распоряжением Правительства России от 24 декабря 2013 года № 2506-р. 

15. Концепция преподавания предметной области «Искусство» в образовательных организациях Российской Федерации, реализующих основные общеобразовательные программы, утвержденная на коллегии Министерства просвещения Российской Федерации 24 декабря 2018 года. 

16. Концепция преподавания учебного предмета «Физическая культура» в образовательных организациях Российской Федерации, реализующих основные общеобразовательные программы, 6 утвержденная на коллегии Министерства просвещения Российской Федерации 24 декабря 2018 года. 

17. Концепция преподавания учебного предмета «Основы безопасности жизнедеятельности» в образовательных организациях Российской Федерации, реализующих основные общеобразовательные программы, утвержденная на коллегии Министерства просвещения Российской Федерации 24 декабря 2018 года. 

18. Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций, утвержденные постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 15 мая 2013 N 26 (ред. от 27.08.2015) «Об утверждении СанПиН  2.3/2.4.3590-20». 

19. Порядок проведения самообследования образовательной организации, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 14 июня 2014 года № 462. 

20. Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 31 августа 2020 года № 373. 

21. Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 года № 1155. 

22. Показатели деятельности образовательной организации, подлежащей самообследованию, утвержденные приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 10 декабря 2013 года № 1324 (ред. от 15.02.2017). 

23. Показатели, характеризующие общие критерии оценки качества образовательной деятельности организаций, осуществляющих образовательную деятельность, утвержденные приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 05 декабря 2014 года №1547. 

24. Примерная форма договора об образовании по образовательным программам дошкольного образования, утвержденная приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 13 января 2014 года №8. 

25. Порядок приема на обучение по образовательным программам дошкольного образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 08 апреля 2014 года № 293. 

26. Требования к структуре официального сайта образовательной организации в информационно
телекоммуникационной сети «Интернет» и формату представления на нём информации, утвержденные приказом Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 29 мая 2014 года № 785. 

27. Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом 7 Министерства образования и науки Российской Федерации от 06 октября 2009 года № 373 

28. Профессиональный стандарт «Педагог» (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель), утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации № 544-н от 18 октября 2013 года. 

29. Профессиональный стандарт «Ассистент» (помощник), утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 12.04.2017 г. №351н. 

30. Профессиональный стандарт «Специалист в области воспитания», утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 11 января 2017 г. №10н. 

31. Профессиональный стандарт «Педагог-психолог (психолог в сфере образования)», утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 24 июля 2015 г. №514н. 

32. Профессиональный стандарт «Няня (работник по присмотру и уходу за детьми)», утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 05 декабря 2018 года №769н. 

33. Изменения в федеральном государственном образовательном стандарте дошкольного образования, утвержденные приказом Министерства Просвещения РФ от 21 января 2019 года №31. 

34. Изменения в Порядке организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования, утвержденные приказом Министерства Просвещения РФ от 21 января 2019 года №32. 

35. План мероприятий по созданию специальных условий получения общего и дополнительного образования обучающимися с инвалидностью и обучающимися с ограниченными возможностями здоровья, утвержденный Министром просвещения РФ О.Ю. Васильевой 19.06.2018 г. 

Региональный уровень

1. Закон Белгородской области от 31 октября 2014 года № 314 «Об образовании в Белгородской области», принятый Белгородской Думой от 23.10.2014г. (в редакции от 30.09.2019г. №397) . 

2. Стратегия развития дошкольного, общего и дополнительного образования Белгородской области на 2013-2020 годы, утвержденная постановлением Правительства Белгородской области от 28 октября 2013 года № 431-ПП (ред. от 25.06.2017г. №233 -пп). 

3. Концепция программы «Формирование регионального солидарного общества», утвержденная распоряжением губернатора Белгородской области от 03.05.2011 г. № 305-р. 

4. Государственная программа Белгородской области 8 «Развитие образования Белгородской области», утвержденная постановлением Правительства Белгородской области от 30 декабря 2013 года № 528-пп (в редакции от 28 января 2019 года № 29-пп). 

5. Стратегия социально-экономического развития Белгородской области на период до 2025, утвержденная постановлением Правительства Белгородской области от 25 января 2010 года № 27-пп (ред. от 25.03.2019г. № 128-пп.) 
6. План мероприятий Белгородской области по реализации Стратегии социально-экономического развития Центрального федерального округа на период до 2020 года, утвержденный распоряжением Правительства Белгородской области от 18 февраля 2013 года № 76-рп (в редакции от 26 мая 2014 г. №223-рп). 
7. План мероприятий, проводимых в рамках Десятилетия детства, на 2018-2020 годы, утвержденный распоряжением Правительства Белгородской области от 10 сентября 2018 года № 476-рп. 
8. План мероприятий по реализации Концепции развития математического образования в Белгородской области, утвержденный приказом департамента образования Белгородской области от 13 ноября 2014 года №3655. 
9. «Дорожная карта» обновления содержания дошкольного образования» утвержденная приказом департамента образования Белгородской области от 30 июня 2015 г. № 2996. 
10. Стратегия развития образования Белгородской области «Доброжелательная школа» на период 2020 – 2021 годы, утверждены постановлением правительства Белгородской области от 21.01.2020г. №17-пп 
Инструктивно- и информационно-методические письма Министерства образования и науки Российской Федерации, департамента образования Белгородской области
1. Соблюдение организациями, осуществляющими образовательную деятельность, требований, установленных федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования, письмо Министерства образования и науки Российской Федерации от 10 января 2014 года № 08-5. 
2. Примерные программы дошкольного образования, письмо Министерства образования и науки Российской Федерации от 28 мая 2014 г. № 08-650. 
3. Использование в работе методических рекомендаций Министерства образования и науки Российской Федерации, письмо департамента образования Белгородской области от 16 апреля 2014 года №9-06/2457-НА. 
4. Итоги проведения социологического опроса и психолого
педагогического мониторинга качества дошкольного образования, письмо департамента образования Белгородской области от 07 февраля 2017 года № 9-09/14/566.9 
5. Организация дополнительного образования детей в дошкольной образовательной организации, письмо департамента образования Белгородской области от 13 апреля 2017 года № 9- 09/14/1635. 6. Методические рекомендации об обеспечении психолого
педагогической поддержки семьи и повышении педагогической компетенции родителей (законных представителей), письмо департамента образования Белгородской области от 27 апреля 2017 года № 9-09/14/2121. 
7. Повышение качества обеспечения детей-инвалидов услугами дошкольного образования, письмо департамента образования Белгородской области от 20 апреля 2017 года № 9- 09/14/2000. 
8. Итоги проведения социологического опроса и психолого
педагогического мониторинга качества дошкольного образования, письмо департамента образования Белгородской области от 26 июня 2018 года № 9-09 14/3479. 
9. Развитие семейной формы дошкольного образования, письмо департамента образования Белгородской области от 28.04.2018 года № 9-09/14/2368. 
10. Необходимость увеличения охвата родителей (законных представителей) услугами дистанционного консультирования, письмо департамента образования Белгородской области от 24 июля 2018 года №9-09/14/4241. 
11. Повышение качества дошкольного образования детей
инвалидов и детей с ОВЗ, письмо департамента образования Белгородской области от 02 февраля 2018 года № 9-09/14/531. 
Муниципальный уровень: 
· Постановление администрации муниципального района «Яковлевский район» Белгородской области от 25 апреля 2013 года №172 «Об утверждении плана мероприятий («дорожная карта») «Изменения в сфере дошкольного, общего и дополнительного образования детей, направленные на повышение эффективности образования» Яковлевского района Белгородской области»; 
·  Муниципальная программа «Развитие образования в Яковлевском городском округе» на 2021-2025гг (утверждена постановлением администрации Яковлевского городского округа от 20 марта 2020 г.№109) 
Институциональный уровень: 

· Устав МБДОУ «Детский сад «Яблонька» с.Дмитриевка»;
·   ООП ДО;

·  Локальные акты регламентирующие деятельность учреждения 

	2.
	Основания  для разработки Программы
	Необходимость обновления содержания дошкольного образования в контексте реализации Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования, запросов родителей (законных представителей) и основных направлений региональной и муниципальной образовательной и социально-экономической политики

	3.
	Цель Программы
	Создание необходимых условий для всестороннего и гармоничного развития каждого ребенка, эмоционально положительного, содержательного проживания им периода дошкольного детства в условиях информационно-насыщенного образовательного пространства в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования и основной образовательной программой ДОУ для обеспечения современного доступного качественного образования и позитивной социализации детей.

	4.
	Задачи Программы
	 Разработать модель управления МБДОУ в условиях реализации ФГОС, национальных проектов «Образование», «Демография», региональной стратегии «Доброжелательная школа»,  обеспечить развитие системы самооценки качества образования и эффективности работы в сочетании с информационной открытостью.
2. Внедрение современных здоровье сберегающих и здоровье формирующих технологий с целью обеспечения нормального роста и развития воспитанников ДОО, профилактики заболеваний, повышения работоспособности и эффективности образования, а также создания условия для адекватной адаптации в социальной среде.

3.   Обеспечение участия педагогического коллектива ДОО в инновационной и проектной деятельности на региональном, муниципальном уровнях и уровне дошкольной организации.

4. Внедрение бережливого управления в деятельность ДОУ («Бережливый детский сад»).

5. Повышение социального статуса дошкольного образовательного учреждения, качества образовательной инфраструктуры.

	5.
	Срок и этапы реализации Программы
	Сроки реализации Программы: январь  2021  - декабрь 2025 года.
Этапы реализации Программы: 
1. Организационно-подготовительный этап (2021г.). 

2. Внедренческий (основной) этап (2021 – 2024гг.). 

3. Рефлексивно-обобщающий (2025 г.).

	6.
	Ожидаемые результаты программы 
	Итогом реализации Программы развития на 2021-2025 годы будет обеспечение высокого качества и результативности в приоритетных направлениях деятельности ДОУ: 

Уровень удовлетворенности родителей воспитанников и педагогов ДОУ качеством предоставления образовательных услуг составляет не менее 95%.

Информационная открытость и эффективная система управления учреждением – 100%.

Расширено участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения.

Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг (материально-техническая база ДОУ на 100% соответствует требованиям ФГОС ДО, а также адаптирована для детей-инвалидов и детей с ОВЗ).

Обеспечен рост профессионального мастерства педагогических работников, педагогами используют инновационные образовательные технологии, основанные на системно-деятельностном подходе.
Созданы условия для апробации современных инновационных технологий, проектов, образовательных программ.



	7.
	Финансовое обеспечение
	Выполнение программы обеспечивается за счет средств: 

- муниципального бюджета (субсидии); 

- внебюджетных источников: дополнительно привлеченные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования, разрешенные нормативно-правовыми документами, регламентирующими финансово-хозяйственную деятельность образовательного учреждения и не противоречащие законодательству РФ).

	
	Контроль и координация программы
	 Внешний контроль за реализацией Программы осуществляет Управление образования администрации Яковлевского городского округа. 

Внутренний контроль за реализацией Программы осуществляют органы управления МБДОУ «Детский сад «Яблонька» с.Дмитриевка» на основе организации текущего и итогового контроля, отчета о результатах самообследования.


1.3.  Информационная справка об образовательной организации

	1. Общие сведения

	Полное наименование
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад «Яблонька» с.Дмитриевка Яковлевского городского округа»

	Краткое наименование
	МБДОУ «Детский сад «Яблонька» с.Дмитриевка»

	Учредитель
	администрация Яковлевского городского округа, в лице управления образования администрации Яковлевского городского округа.

	Сайт
	https:// dsdmitriev.yak-uo.ru /

	E-mail:
	dmitr.detsad@mail.ru

	Адрес
	309063, Белгородская область, Яковлевский район, село Дмитриевка, улица Садовая, дом 28

	Телефон
	8 (47244) 68-2-46

	Ф. И.О. руководителя
	Хребтова Инна Викторовна

	Лицензия 
	№ 8786 от 20.09.2019 г. выдана Департаментом образования Белгородской области

	2.Ресурсная база

	Историческая справка
	Детский сад открыт в декабре.1982 г.  детский сад «Малыш» села Дмитриевка. В детском саду функционировала одна разновозрастная группа с общим количеством воспитанников  20 человек.

До 2012 года в детском саду функционировала две разновозрастная группы с общим количеством воспитанников  48 человек.

     С  2012 году МДОУ «Детский сад села Дмитриевка» функционирует три разновозрастная группы с общим количеством 68 воспитанников.  
В 2020 году , делают  капитальный ремонт детского сада, переименовывают в МБДОУ «Детский сад «Яблонька» с.Дмитриевка», количеством 68 воспитанников.

	Наличие технических ресурсов
	3 ноутбука, 2 компьютера с доступом в Интернет;

3 принтера,

1 МФУ,

1 проектор,

1 экран

Музыкальный центр, 

	3. Кадровый ресурс

	Специалисты для реализации ООП ДО
	Педагогический коллектив 5 человека, из них:

4 воспитателя,

1 музыкальный руководитель

	Имеют высшую, первую квалификационную категорию
	Высшая – 0

Первая - 3

	Имеют правительственные награды
	0

	Имеют ученую степень
	0

	4. Контингент воспитанников

	Общее количество
	68

	Из них по возрастным группам
	Младшая разновозрастная – 20,

- Средняя разновозрастная – 25

- Старшая разновозрастная – 23.

	5. Социальное партнерство

	Взаимодействие с социальными партнерами
	МБОУ «Дмитриевкая СОШ»,

ОГА ПОУ «Дмитриевский аграрный техникум»

МБУК «ЦБ Яковлевского района Дмитриевская поселенческая библиотека»,

ОГБУЗ «Яковлевская ЦРБ» Дмитриевская амбулатория, 



	6. Общественная деятельность 

	Участие в общественных организациях
	Первичная профсоюзная организация 

	Участие в разработке и реализации муниципальных, региональных, федеральных проектах и программах
	Реализация проектов

На муниципальном уровне:

-2019 г, 2020 г – «Внедрение бережливых технологий в деятельность дошкольных образовательных организаций Белгородской области»,

- 2019 г- «Повышение уровня знаний технической направленности воспитанников в ДОУ Яковлевского ГО «Гениальный дошкольник» 

- 2019г- «Организация непрерывной профориентационной работы» детский сад-школа-техникум»

	Основная образовательная программа ДОУ
	Основная образовательная программа дошкольного образования МБДОУ «Детский сад «Яблонька» с.Дмитриевка Яковлевского городского округа»

	Парциальные программы
	- Программа «Добро пожаловать в экологию» О.А.Воронкевич;;

- Основы безопасности детей дошкольного возраста: Программа для дошкольных образовательных учреждений Р.Б. Стеркина, О.Л.Князева, Н.Н. Авдеева

- Программа О.Л.Князева, М.Д.Маханёва «Истоки русскай народной культуры»;

- Программа «Здравствуй, мир Белогорья» /Серых Л.В., О.Л.Князева, Р.Б.Стёркина.
- Программа «Выходи играть во двор» Л.Н.Волошина


        В   ДОО   создана   и   функционирует   гибкая   система   управления, позволяющая       обеспечить       принципы       открытости,       прозрачности, 

объективности.

       Управление     организацией     осуществляется     в     соответствии     с  действующим    законодательством    РФ,    Уставом    ДОО    и    строится    на  принципах единоначалия и коллегиальности. 

       Коллегиальными органами управления ДОО являются:

· Общее собрание работников  ДОО является постоянно  действующим коллегиальным   органом,   включает   в   себя   работников   ДОО   на   дату проведения  собрания,  работающих  на  условиях  полного  рабочего  дня  по  основному месту работы в ДОО. Деятельность общего собрания работников  регламентируется положением об Общем собрании работников ДОО.

· Педагогический  совет - коллегиальный  орган  управления,  созданный  в   целях   развития      и   совершенствования      образовательного      процесса,  повышения  профессионального мастерства и творческого роста  педагогов. Состоит из педагогических  работников  ДОО,  включая  совместителей.  В работе    могут    участвовать    представители    Учредителя,    работники,  не являющиеся   членами   педагогического   совета,   члены   совета родителей (законных представителей) обучающихся ДОО, другие приглашенные лица.   

.

Участники образовательных отношений ДОО:

Обучающиеся   (воспитанники).   Состав   ДОО      комплектуется   по

принципу   территориальной   принадлежности.   Также   принимаются   дети, проживающие на других территориях, при наличии свободных мест.

Родители  (законные  представители)  обучающихся  (воспитанников). Формирование   состава   данной   категории   участников   образовательных отношений осуществляется по аналогичному принципу, что и в предыдущем случае.

 Педагогические   работники   ДОО.   Образовательная   деятельность 

осуществляется педагогическими работниками ДОО, имеющими среднее или высшее      профессиональное      образование      направлению      подготовки «Образование     и     педагогика»     или     в     области,     соответствующей преподаваемому предмету, без предъявления требований к стажу работы.

II. ПРОБЛЕМНО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ 

обоснование Программы развития

1. Анализ материально-технических ресурсов
         Развитие  дошкольного  образовательного  учреждения  определяется  рядом факторов изменения внешней  среды   на  федеральном,    региональном   и  муниципальном уровнях.

          Основные направления деятельности МДОУ «Детский сад «Яблонька» с.Дмитриевка» должны развиваться согласно стратегическим приоритетам в сфере образования, которые определены нормативными документами разных уровней.

          Статья  64  Федерального  закона  «Об образовании  в  Российской Федерации»   закрепляет   право   на   получение   дошкольного   образования   по образовательным   программам,   направленным   на   разностороннее   развитие дошкольников   с   учетом   их   возрастных   и   индивидуальных   особенностей, достижение   детьми   уровня   развития,   необходимого   и   достаточного   для успешного   освоения   ими   образовательных   программ   начального   общего образования.

           В   Государственной    программе    Российской    Федерации    «Развитие образования»,   утвержденной    постановлением    Правительства    Российской Федерации  от  26  декабря  2017  г.  №1642,  одной  из  основных  целей  является повышение качества дошкольного образования, которое требует от дошкольной образовательной организации предоставления комплекса услуг, отвечающих как ожиданиям   и   запросам   родителей,   так   и   требованиям   законодательных нормативных документов системы дошкольного образования.

·          настоящее время большое значение в дошкольном образовании отводится детствосбережению, в основе которого лежит идея признания «самоценности детства». Детствосбережение становится приоритетом государственной политики, что отражено в государственных программах и стратегиях действий в интересах детей, семьи, воспитания подрастающих поколений. В соответствии с указом Президента Российской Федерации В.В.Путина период с 2018 по 2027 годы объявлен Десятилетием детства «в целях совершенствования государственной политики в сфере защиты детства, учитывая результаты, достигнутые в ходе реализации Национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы».

Региональная стратегия «Доброжелательная школа» ставит перед системой дошкольного образования призыв сберечь, сохранить детство, как важнейший этап в жизни человека, признать его самоценность, которая неотделима от игры. В приоритете задачи повышения профессиональной компетентности педагогических работников дошкольных образовательных учреждений, совершенствования развивающей предметно-пространственной среды и создание условий успешной социализации и личностного развития

детей, развития инициативы и творческих способностей на основе сотрудничества со взрослыми и сверстниками.

         С  целью  изучения государственного  и  социального  заказа,  определения приоритетов и тенденций изменения МДОУ «Детский сад «Яблонька» с.Дмитриевка» был проведен анализ внешней среды дошкольного образовательного учреждения.

SWOT- анализ качества реализации воспитательно-образовательного процесса в условиях реализации национальных проектов «Образование», «Демография», региональной стратегии развития образования «Доброжелательная школа»

	Положительное влияние
	Отрицательное влияние

	1. SWOT- анализ содержания оздоровительной работы

	Внутренняя среда

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	- Проводится систематическая работа по физическому развитию с учетом возрастных и личностных особенностей детей в условиях разновозрастных групп;

- в ДОУ оборудован приспособленный спортивный зал (зона двигательной активности), где имеется необходимое оборудование для физического развития;

- Внедрена программа Л. Н. Волошиной «Выходи играть во двор»;

- Воспитателями организуется и систематически проводятся: утренняя гимнастика, физкультминутки, гимнастика после сна, спортивные праздники, развлечения,  ООД по физическому развитию, подвижные игры и т.д.;

- Используются методики закаливания (воздушное, босохождение и т.д.);

- Уделяется внимание профилактике формирования правильной осанки, профилактике плоскостопия;
	- Все больше детей, поступающих в ДОУ, имеют 2 и 3 группу здоровья, что требует особого внимания со стороны педагогов и сотрудников ДОУ;

- Отсутствие медицинского работника в ДОУ;

- Рост числа взрослых с низким уровнем культуры здоровья культуры питания,  ведения здорового образа жизни;

- Низкая компетентность родителей в вопросах развития и здоровья детей, нежелание обращаться за помощью к специалистам г. Строитель;

- 

	Внешняя среда 

	Возможности 
	Угрозы

	- Пропаганда здорового образа жизни среди родителей (законных представителей);

- Поиск и внедрение инновационных здоровьесберегающих и здоровьеформирующих технологий и методик оздоровления и закаливания;

- Привлечение внешних специалистов (логопед, педиатр и т.д.);

- Пополнение современным и нестандартным оборудованием зоны двигательной активности;

- Привлечение родителей к системе оздоровления воспитанников;

- Повышение квалификации педагогов в данном направлении.
	- Недостаточная включенность родителей (законных представителей) в системную работу;

- 

	2. SWOT- анализ содержания образовательной деятельности

	Внутренняя среда

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	- Традиции и атмосфера МБДОУ «Детский сад «Яблонька» с.Дмитриевка»;

- ООП ДО МБДОУ соответствует ФГОС ДО;

- Образовательная деятельность организуется преимущественно в игровой деятельности;

- Воспитанники и педагоги все более активно участвуют в конкурсах на муниципальном, региональном, всероссийском уровнях;

- Высокий рейтинг МБДОУ у родителей (законных представителей) воспитанников, а именно 98 %;

- Детский сад является региональной инновационной площадкой;

- В ДОУ созданы условия для получения полноценного качественного образования всеми детьми даже в условиях разновозрастных групп;

- Выпускники ДОУ поступают в школы с. Смородино, г. Строитель;

- Возможность предоставления услуг детям от 1 года.
	- Не все педагоги активно используют в работе доброжелательные технологии;

- Зоны детского технического творчества находятся на стадии развития (укомплектованы, но требуют внедрения в образовательный процесс);

- Малоактивная позиция родителей в воспитательно-образовательном процессе ДОУ (нехватка времени, отсутствие заинтересованности);

- Слабо организована работа ППк ДОУ (отсутствие специалистов, опыта работы);

- Недостаточное включение инновационных методов работы в работу с детьми раннего возраста;

- Недостаточно активное внедрение бережливых технологий в образовательный процесс.



	Внешняя среда

	Возможности 
	Угрозы

	- Обмен управленческими и образовательными технологиями между другими образовательными организациями Яковлевского го;

- Формирование системной работы ППк по выявлению и оказанию своевременной консультативной помощи воспитанникам и их родителям;

- Поиск инновационных педагогических идей по обновлению содержания дошкольного образования, внедрение интерактивных технологий, а так же совершенствование работы в условиях разновозрастных групп;
	- Нестабильная эпидемиологическая обстановка, что ограничивает контакты со сторонними специалистами.

	3. SWOT- анализ состояния кадров

	Внутренняя среда

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	- Укомплектованность штата на 100%;

- Наличие в ДОУ педагога-психолога;

- Стремление педагогов к повышению квалификации (все педагоги имеют 1 квалификационную категорию);

-Активное распространения педагогического опыта на региональном, всероссийском уровне (научные статьи).
	- Недостаточный уровень владения педагогическим коллективом доброжелательными, бережливыми технологиями;

- Старение педагогических кадров ДОУ и их выгорание;

- Недостаточный уровень владения ИКТ-технологиями отдельных членов педагогического коллектива;

-Нежелание педагогов участвовать в профессиональных конкурсах.

	Внешняя среда

	Возможности 
	Возможности 

	- Возможность повышения квалификации педагогических кадров;

- Участие в инновационной деятельности на региональном уровне;

- Участие в разработке и внедрении бережливых проектов;

-  Участие в научных семинарах, мастер-классах;
	- Снижение уровня творческой профессиональной  активности педагогов с большим педагогическим стажем из-за снижения мотивации к профессиональному развитию, одна из причин «профессиональное выгорание».

	4. SWOT- анализ имеющихся в распоряжении ДОУ материально-технических и финансовых ресурсов

	Внутренняя среда

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	- Материально-техническая база МБДОУ «Детский сад «Яблонька» с.Дмитриевка» соответствует лицензионным требованиям;

- Разнообразная развивающая предметно-развивающая среда, соответствующая условиям разновозрастных групп, удовлетворяющая потребности каждого ребенка;

- Формы оплаты труда и оснащение педагогического процесса соответствуют современным требованиям. 
	- Недостаточно материалов и отсутствие условий для использования ИКТ в работе с детьми;

- Недостаточно активно реализуются бережливые проекты;

- Недостаточно условий для создания виртуального методического кабинета;

 

	Внешняя среда

	Возможности
	Угрозы

	- Обмен образовательными и управленческими технологиями между образовательными организациями;

- Стимулирование труда педагогических работников, внедряющих инновационные программы дошкольного образования;

- Совершенствовать материально-техническое оснащение ДОУ в соответствии с современными требованиями к организации работы в ДОУ.
	- Для достижения планируемых результатов качества образования необходимо дополнительное информационно - технологическое оснащение в соответствии с ФГОС ДО.

	5. SWOT- анализ организационной среды ДОУ

	Положительное влияние
	Отрицательное влияние

	Внутренняя среда

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	- Наличие органов самоуправления: общее собрание коллектива, Педагогический совет, Управляющий совет;

- Заключены договора с социальными партнерами;

- Внедряется «Кодекс дружелюбного общения»;

- В ДОУ имеется доступ к сети Интернет.
	- В ДОУ не оборудованы АРМ для педагогов;

- Частично внедрена система электронного документооборота;

- Не внедрена открытая система достижений каждого педагога.

	Внешняя среда

	Возможности
	Угрозы

	- Поиск новых социальных партнеров с целью расширения образовательного пространства ДОУ.
	- Недостаточно связей с учреждениями спорта, здравоохранения;

- Отдаленность от г. Строитель.

	6. SWOT- анализ сотрудничества с родителями (законными представителями)

	Положительное влияние
	Отрицательное влияние

	Внутренняя среда

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	- Комплексное анкетирование родителей (законных представителей) по выявлению потребностей в образовательных услугах;

- Проведение совместных мероприятий с родителями: праздники, развлечения, открытый показ ООД и т.д.

- Высокий рейтинг МБДОУ «Детский сад «Яблонька» с.Дмитриевка» среди родителей (выше 90%);

- Консультирование педагога-психолога в ДОУ по запросам родителей;

- Освещение деятельности ДОУ на официальном сайте, в официальных группах в социальных сетях.
	- Педагогами недостаточно уделяется внимание продвижению семейных традиций и ценностей, а так же вовлечению родителей в образовательный процесс.

	Внешняя среда

	Возможности
	Угрозы

	- Мониторинг удовлетворенности родителями (законными представителями) качеством образовательных услуг в МБДОУ;

- Создание системы работы с родителями;

- Использование информационных технологий в качестве средств коммуникации педагогов с родителями; 

- Создание информационной среды, направленных на повышение компетенции родителей в вопросах обучения и воспитания детей.  
	- Узкое понимание родителями сути дошкольного образования как «хорошая подготовка к школе»;

-  Низкая психолого-педагогическая и правовая культура родителей;

- Наличие родителей с пассивной позицией в вопросах воспитания и обучения детей.


Вывод: SWOT- анализ позволил выделить приоритетную линию развития МБДОУ «Детский сад «Яблонька» с.Дмитриевка», которая заключается в создание условий для активного включения ДОУ в реализацию национальных проектов «Образование», «Демография», региональной стратегии развития образования «Доброжелательная школа».

Согласно ФГОС ДО, содержание Программы обеспечивает развитие личности, мотивации и способностей детей в различных видах деятельности и охватывает следующие структурные единицы, представляющие определенные направления развития и образования детей (далее – образовательные области):

- социально-коммуникативное развития;

- познавательное развитие;

- речевое развитие;

- художественно-эстетическое развитие;

- физическое развитие.

Приоритетными направлениями образовательной деятельности МБДОУ являются: социально-коммуникативное, познавательное, художественно-эстетическое, физическое развитие дошкольников. 

Образовательный процесс в МБДОУ осуществляется посредством «Детский сад «Яблонька» с.Дмитриевка» разработана с учетом Примерной образовательной программы дошкольного образования «ДЕТСТВО»/ Т.И. бабаева, А.Г.Гогоберидзе, О.В.Солнцева и с учетом парциальных программ; «Здравствуй, мир Белогорья!», парциальная программа для дошкольных образовательных организаций /Л.В.Серых, Е.А.Мережко, Г.А.Махова, Ю.Н.Наседкина, Н.Д.Епанчинцева, и др., «Играйте на здоровье» программа физического развития детей 3-7 лет под ред. Л.Н. Волошиной.

           Образовательная деятельность регулируется учебным планом, который составлен с учетом СанПиН 2.3/2.4.3590-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций» к недельной образовательной нагрузке.
Решению задачи сотрудничества с родителями (законными представителями) способствует работа администрации ДОУ и педагогического коллектива, взаимная заинтересованность в успешной адаптации вновь прибывших детей и форсирование предпосылок учебной деятельности, взаимодействие с родителями при проведении смотров-конкурсов, праздников, открытых мероприятий, благотворительных акций. Помимо традиционных совместных мероприятий, большой отклик среди родителей получили совместные благотворительные акции с БРОО «Святое Белогорье против детского рака».

С каждым годом количество совместных мероприятий с родителями увеличивается, становится более разнообразной их тематика и форма проведения.

Образовательное пространство ДОУ расширилось за счет внедрения новых образовательных технологий, участия педагогического коллектива в проектной деятельности.

Оценивание качества педагогического воздействия в процессе реализации основной образовательной программы ДО происходит с помощью педагогического наблюдения за индивидуальным развитием воспитанников (Таблица 1)

	Образовательная область
	2017-2018 уч.г
	2018-2019 уч.г
	2019-2020 уч.г

	
	Освоили полностью
	Освоили частично
	Освоили полностью
	Освоили частично
	Освоили полностью
	Освоили частично

	Социально-коммуникативное развитие
	91 %
	9 %
	78 %
	22 %
	91 %
	9 %

	Познавательное развитие
	90 %
	10 %
	83 %
	17 %
	88 %
	12 %

	Художественно-эстетическое развитие
	95 %
	5 %
	94 %
	6 %
	88 %
	12 %

	Физическое развитие
	90 %
	10 %
	100 %
	0 %
	91 %
	9 %

	Речевое развитие
	81 %
	19 %
	83 %
	17 %
	82 %
	18 %

	Общий показатель
	89 %
	11%
	88 %
	12 %
	88 %
	12 %


             Для отслеживания уровня готовности детей к началу регулярного обучения в школе ежегодно проводится диагностика по методике Н. и М. Семаго, с помощью которой оцениваются следующие показатели:

- уровень сформированности предпосылок к учебной деятельности;

- умение работать в соответствии с фронтальной инструкцией; 

- уровень сформированности регуляторного компонента деятельности;

- уровень развития тонкой моторики руки и произвольного внимания;

- уровень развития операций звукобуквенного анализа;

- умение самостоятельно действовать по образцу и осуществлять контроль выполнения задания.

Сравнительный анализ общего показателя предпосылок учебной деятельности у воспитанников подготовительной к школе группы за 3 года

	Уровень готовности
	2018 г
	2019 г
	2020 г

	Готовность
	75 %
	63 %
	67 %

	Условная готовность 
	25 %
	37 %
	22 %

	Условная неготовность
	0 %
	0 %
	11 %

	Неготовность
	0 %
	0 %
	0 %


Воспитанники ДОУ готовы к началу регулярного обучения в школе, у них достаточно сформированы психологические предпосылки к учебной деятельности, однако имеются дети, с которыми необходимо усилить индивидуальную работу.

Необходимо отметить повышение активности воспитанников и их родителей в конкурсном движении, что повышает любознательность, инициативность и активную жизненную позицию, а так же стимулирует педагогов, детей и родителей к совместной деятельности.

Достижения воспитанников, педагогов в муниципальных, региональных и всероссийских конкурсах в 2020 году.

	Уровень, конкурс
	Участник, достижение

	Дистанционная спартакиада посвящённой 75-летию Победы в Великой Отечественной войне «Юные патриоты» 
	командное участие: 

Жупан Лия, Камынин Алексей

Шумаков Никита, Шокуров Егор

Малахова Мария

	Дистанционная экологическая акция «Будущее Земли зависит от тебя»
	семья - Крисанова Назара, 1 место 

	Муниципальный конкурс чтецов «Я вам о маме расскажу»
	Голощапова Алёна, 2 место

	Муниципальный конкурс чтецов «Золотая осень»
	Малахова Мария, 2 место

	Муниципального фестиваля детского технического творчества «Технофест» 
	Командное участие-

Шокуров Егор, Камынин Алексей, Акулова Анастасия,

Малахова Мария

	Муниципальный конкурс «Я-исследователь»
	Толбатов Илья,  3 место

	Муниципальный пасхальный конкурс-фестиваль «Радость души моей»
	Голощапова Алена, 1 место

	Дистанционный муниципальный фестиваль игр и развлечений «Для самых маленьких» среди педагогов в номинации «Пальчиковые игры»
	Васильева Любовь Львовна, 
Бортник Галина Николаевна,

3 место 

	Всероссийская олимпиада «Эколята – молодые защитники природы»
	3 победителя, 3 призера

	Всероссийский урок «Эколята-молодые защитники природы»
	Гуляева Наталья Ивановна, сертификат организатора урока, олимпиады

	Региональный конкурс рисунков(организатор ООО «Центр Экологической Безопасности») 
«Я берегу Белгородчину» 
	Акулова Анастасия, Жупан Лия, Малахова Мария, Камынин Алексей, Гасаналиева Диана- получили дипломы участника

	Межрегиональный заочный конкурс видео роликов «Физкультурная минутка в дошкольном, начальном общем, основном общем и среднем общем образовании»
	Голощапова Тамара Владимировна, участника

	Межрегиональный заочный конкурс социальных видеороликов «Спортивная Россия без допинга»
	Голощапова Тамара Владимировна, диплом призёра 2 степени

	Муниципальный заочный конкурс социальных видеороликов «Спортивная Россия без допинга»
	Голощапова Тамара Владимировна, диплом победителя


Таким    образом,    в    дошкольном    образовательном    учреждении    созданы необходимые    условия    для    качественной    подготовки    воспитанников    к  школьному обучению.

      Взаимодействие   с   социальными   партнерами,   участие   в   совместной проектной  деятельности  позволяет  расширять  образовательное пространство, 

внедрять инновационные технологии работы с дошкольниками.

      Но, вместе с тем, необходимо отметить следующие проблемы:

-  недостаточное  разнообразие  спектра  дополнительных  образовательных услуг;

-    низкая    доля    мотивации    родителей    по    участию    их    детей    в исследовательских проектах, конкурсах;

-   недостаточная   компетентность   педагогов   по   построению   модели взаимодействия  с  родителями  в  части  мотивации  для  участия  их  детей  в исследовательских проектах,  конкурсах.

Качество воспитания

         Стратегия  развития  воспитания  в  Российской  Федерации  на  период  до 2025  года  определяет  приоритетные  направления  государственной политики  в области  воспитания  и  социализации  детей  с  учетом  их  интересов, актуальных потребностей общества и государства. В число основных направлений развития входят: поддержка семейного  воспитания,  расширение    воспитательных возможностей  информационных  ресурсов, гражданское,    патриотическое, духовное  и  нравственное  воспитание  детей, популяризация  научных  знаний среди   детей,   воспитание   культуры  здоровья,   трудовое   и   экологическое воспитание.

        Для   эффективности   воспитательной   работы   педагогами   в   системе используются ситуации, удовлетворяющие потребности ребенка в разных видах деятельности и побуждающие активно применять свои знания и умения. Перед детьми   ставились   задачи,   способствующие   развитию   волевых   проявлений, поддержке желания преодолевать трудности, доводить начатое дело до конца и нацеливающие на поиск новых творческих решений. Для поддержки активности в  детских  видах  деятельности  педагоги  побуждали  поведение  детей  через  их потребности,  личные  мотивы,  ценностные  ориентации,  которые  направляли  и организовали  их,  а  также  придавали  деятельности  смысл  и  значимость  для самого ребёнка.

        С  целью  организации  успешной   адаптации  к  условиям  дошкольного учреждения   педагогом-психологом   проводится   практический   тренинг   для педагогов  групп  младшего  возраста,  консультации  для  родителей,  разработаны методические рекомендации педагогам.

      Анализ  уровня  адаптации  детей  к  дошкольному  учреждению  говорит  об эффективности проведения мероприятий направленных на успешную адаптацию детей (Таблица №2).

Таблица 2. Показатели уровня адаптации к дошкольному учреждению

	Учебный год


	Лёгкая степень

адаптации
	Средняя

степень

адаптации
	Тяжёлая

степень

адаптации

	2017-2018 уч.год
	62 %
	25 %
	13 %

	2018-2019 уч.год.
	88 %
	10 %
	2 %

	2019-2020 уч. год.
	92 %
	7 %
	1%


      В результате наблюдается улучшение показателей уровня адаптации детей раннего и младшего возраста к ДОУ.

       Реализация  парциальных  программ  дошкольного  образования,  таких  как «Здравствуй Мир  Белогорья»  Г.А.  Репринцева,  Л.В.  Серых,  способствует     усвоению     дошкольниками нравственных чувств, отношений и нравственных качеств. У большинства детей –  выпускников  детского  сада  произошел  переход  социальных,  внешних  по отношению  к  ребёнку  нравственных  требований  в  его  внутренние,  этические инстанции,    что   определяет    содержание    нравственной    воспитанности    и способствует лучшей социализации.

      Выводы:   остаётся   актуальным   поиск   технологий,   средств,   методов социального     воспитания,     обеспечивающих     нравственное     развитие     и нравственную   воспитанность,   преодоление   негативного   поведения,  умение оценивать  меняющиеся  социальные  ситуации,  что  необходимо  для успешного вхождения дошкольников в социум.

Здоровье и физическое развитие воспитанников
       Первоочередной   задачей   коллектива МБДОУ «Детский сад «Яблонька» с.Дмитриевка»   Учреждения   является   работа   по формированию  у  дошкольников  первоначальных  представлений  о  здоровье и средствах его укрепления посредством создания здоровье сберегающей среды.

        В ДОУ  созданы все возможные условия для оздоровления детей:

· физкультурные   уголки   оснащены   необходимым   оборудованием   и 

атрибутами;

· на  игровых  площадках  современное  оборудование,  используемое  для

двигательной активности детей;

· выстроена      система      оздоровительных      мероприятий;

· в  физкультурном  зале  имеется  необходимое  игровое  и  нестандартное 

оборудование;

         С    целью    управления    здоровьеформирующей    средой    детского    сада, регулярно   проводится   ее   мониторинг   на   основе   применения   следующих  диагностических процедур:

· анкетирование родителей;

· определения групп здоровья;

· выявления физической подготовленности детей;

В ДОУ создаются следующие условия для улучшения здоровья и медицинского сопровождения детей:
Работа по повышению защитных сил организма:
·  Витаминопрофилактика;
· Закаливающие мероприятия:
· а) воздушные ванны;
· б) в летний период использование водных мероприятий.
· 3) Бодрящая гимнастика
Профилактика возникновения и распространения инфекционных заболеваний:
· проведение утренних фильтров;
· -организация обследования детей по показаниям;
· организация и проведение карантинных мероприятий при необходимости;
· санитарно-просветительская работа и наглядная агитация.
Профилактика управляемых инфекций:
· проведение прививочной работы по плану;
Организация адаптационного периода:
· индивидуальный подход к организации адаптационного периода;
· организация гибкого режима.
          По     результатам     анкетирования     родителей     удалось     установить, что большинство из них заинтересованы в использовании созданных условий в детском саду: спортивного зала  с разнообразным    современным     оборудованием, спортивных уголков с необходимыми атрибутами,   ионизаторов   воздуха,   а   также,   в   пропаганде здорового образа жизни.

Таблица 3. Распределение воспитанников детского сада по группам здоровья

	Группа здоровья                                                     
	2017-2018
	2018-2019 
	2019-2020 

	1
	35 (39%)
	34 (38%)
	40  (52%)

	2
	15 (28%)
	18 (31%)
	30 (39%)

	3
	8 (16%)
	5 (21%)
	7 (6%)

	4
	0(0%)
	1 (10%)
	0 (0%)

	Итого 
	62
	58
	77


         Как показывает сравнительный анализ в  детский  сад  в  основном  поступают  дети  с  1и  2  группой здоровья,  наблюдается  их стабильность, однако,  имеется   дети  с  3  группой  (дети с хроническими заболеваниями, и находящихся на диспансерном учете), и    4 –ой группой здоровья.

Показатели заболеваемости воспитанников

      Результаты мониторинга показывают серьёзное повышение показателей заболеваемости детей.

Результаты анализа заболеваемости воспитанников в сравнении 

2018-2020 годы

	СТРУКТУРА ЗАБОЛЕВАНИЙ
	2018
	2019
	2020

	
	Кол-во
	Кол-во
	Кол-во 

	Скарлатина
	-
	-
	-

	Ветряная оспа
	-
	-
	-

	Грипп, ОРВИ
	56
	48
	15

	Бронхит
	5
	3
	-

	Отит
	-
	-
	-

	Прочие 
	124
	118
	109


       Анализ выполнения плана работы по данному разделу подтверждает

планомерность и систематичность деятельности администрации МДОУ в процессе укрепления и совершенствования материально-технического состояния учреждения, демонстрирует значительные изменения в развитии

детского сада и обогащении развивающей среды и материальной базы в соответствии с требованиями ФГОС ДО к условиям реализации ООП ДО.

Вывод:  Вопросы  укрепления   здоровья  воспитанников, снижения заболеваемости,   повышение   функционирования   в   течение   учебного   года рассматривались   на   заседаниях   Педагогических   советов,   совещаниях   при заведующем.   Функционирование   и   заболеваемость   детей   анализировались ежемесячно, выявлялись причины отсутствия детей в Учреждении.

        Решая   задачи   укрепления   здоровья   детей,   педагоги   в   течение   года использовали разнообразные здоровьесберегающие технологии систематически 

проводили  утреннюю  гимнастику,  дыхательную  гимнастику, регулирующую 

функцию  дыхания,  артикуляционную  гимнастику,  способствующую развитию активности  артикуляционного  аппарата,  комплексы  упражнений  после  сна, физкультурные  занятия  на  свежем  воздухе,  физкультурные  минутки  (веселые разминки),  подвижные игры на прогулке. Проводились спортивные праздники и досуги.  Во  всех  группах  Учреждения  ведутся  журналы здоровья,  в  которых воспитатели  и  специалисты  прослеживают изменения  в  состоянии  здоровья,  в антропометрических   данных воспитанников.   Для   свободной   двигательной деятельности детей в детском саду созданы все условия, в распоряжении детей большое многообразие спортивных атрибутов, оборудования.

         Особое  внимание  в  Учреждении  уделяется  организации  рационального  и полноценного     питания     дошкольников. Воспитанники МДОУ получают четырехразовое питание, которое удовлетворяет физиологические потребности детей в основных пищевых веществах и энергии в соответствии с СанПиН 2.3/2.4.3590-20. Руководство  и  контроль    этой  важной  части  деятельности  дошкольного  учреждения  осуществляет  заведующий.  При  составлении меню учитывается подбор продуктов, обеспечивающих потребность детей в основных пищевых веществах и энергии, с учетом возраста, обеспечивается разнообразный ассортимент блюд. Дети получают овощи и фрукты в основном  в  виде    салатов  и  овощных  блюд,  соков.  В учреждении разработана  картотека блюд, примерные десятидневные  меню (по сезонам). В период сезонных подъемов заболеваний острыми респираторными инфекциями в рацион питания вводятся фитонциды. В ДОУ организовано диетическое питание детей. 

        Питание осуществляется в соответствии с 10-дневным перспективным меню, его состав  меняется в зависимости от сезона. В летний период увеличивается количество свежих овощей и фруктов. В весенне-зимний период в питание детей вводятся поливитамины. 

         Вопросами  организации  питания  в  дошкольном  учреждении  занимаются  несколько  служебных  подразделений: административное,  медицинское,  хозяйственное. Регулярно бракеражная комиссия, созданная в детском саду, проводит проверку продуктов на качество и безопасность.

Один  раз  в  десять  дней  анализируется  выполнение  среднесуточной  нормы  продуктов  на  одного  ребенка  и,  при необходимости, осуществляется коррекция питания в следующий период. Ежемесячно  проводится  мониторинг  выполнения  натуральных  норм  в  соотношении  с  денежными  нормативами, подсчитывается исполнение калорийности.

         На информационном стенде для родителей ежедневно размещается меню с выходом порции каждого блюда. На пищеблоке  размещен  график  выдачи  готовой  продукции  для  групп,  масса  порций.  Контрольная  порция  выставляется ежедневно. Выполнение натуральных норм питания составляет 97 %.

       Педагогическая  составляющая  процесса  организации  питания  включает  в себя  использование  алгоритмов  обучения  детей  навыкам самообслуживания, сервировки стола, культуры поведения за столом.

Выводы: Система  работы  в  дошкольной  образовательной  организации по здоровьесбережению  строится с учётом  возрастных    и  психологических особенностей    детей,    при    четко    организованном    медико-педагогическом контроле и соблюдении оптимального двигательного режима.

        В дошкольной образовательной организации:

-  созданы  необходимые  медико-социальные  и  материально-технические условия для сохранения и укрепления физического и психологического здоровья детей дошкольного возраста;

-   выстроена   система   проведения   оздоровительных   и   закаливающих процедур во всех возрастных группах;

- проводится целенаправленная работа по просвещению родителей;

- отмечается недостаточно высокий уровень сформированности скоростно-силовых качеств и координационных способностей дошкольников;

-  уровень  заболеваемости  остается  все  еще  высоким,  поэтому  задача укрепления  психофизического  здоровья  детей  с  целью  обеспечения  стойкой динамики  в  снижении  заболеваемости  дошкольников  будет  и  в дальнейшем одной из приоритетных.

Анализ и оценка кадрового потенциала дошкольной образовательной

организации

         Педагогический   коллектив   дошкольной   образовательной   организации отличает работоспособность, профессионализм, инициативность. Коллектив ДОУ постоянно совершенствует     профессиональное     мастерство     путем   самообразования, повышения квалификации, аттестации, заочного обучения в вузах.

        Педагоги дошкольной образовательной организации совершенствуют своё мастерство, делятся  опытом,  выступая с  докладами  на  педагогических советах, семинарах-практикумах,  принимают   участие   в   смотрах-конкурсах,   выставках,   акциях, открытых     показах     организованной     образовательной     деятельности, в муниципальных,   региональных,   всероссийских,  международных   конкурсах, конференциях, вебинарах.

        Кроме    личного    участия,    педагоги    были    награждены    грамотами, благодарственными письмами за подготовку воспитанников.

        Педагогический коллектив имеют стремление к профессиональному росту,  но  не  всегда  проявляют  инициативу,  активность  в работе,   им   требуется  помощь   со   стороны   более   опытных   педагогов   и методической  службы.  Для  этого  были  отобраны  формы  и  методы,  которые содействовали    дальнейшему     профессиональному     становлению     молодых специалистов, повышению их профессиональной компетентности через:

· оказание помощи через подборку методической литературы, периодических изданий по интересующим вопросам;

        Методические  мероприятия  в  дошкольной  образовательной организации проводятся  с  достаточной  ответственностью  и  активным  участием педагогов. 

         Главной  задачей  при  этом  является  оказание  реальной  помощи педагогам  в развитии  их  мастерства,  умений  и  навыков,  необходимых  для современного педагога  свойств  и  качеств  личности,  стимулирование творческого  поиска, положительного  отношения  педагогов  к преобразованиям  в  ДОУ  и  желание совместно сотрудничать.

                      В     дошкольной     образовательной     организации     создана     система методической работы, которая предполагает:

· использование активных форм методической работы: групповые формы методической    работы    (педагогические    советы,    семинары,    практикумы, консультации,  открытые  просмотры)  и  индивидуальные  формы  методической работы (самообразование, индивидуальные консультации);

· стимулирование   участия   педагогов   в   конкурсах   профессионального мастерства;

·  повышения    квалификации    на    курсах,    прохождение    процедуры аттестации.

Выводы:

- педагогический    коллектив    дошкольного    образовательного    учреждения 

отличается  работоспособностью,  профессионализмом,  стабильностью, инициативностью, активным участием в инновационной деятельности;

-   в   дошкольной   образовательной   организации   создан   комплекс   мер   по методическому   сопровождению   педагогов,   обеспечению   психологического комфорта,  атмосферы  творчества,  педагогического  оптимизма,  ориентации  на успех;
- отмечается  недостаток  практических  навыков  обучения  и  воспитания детей дошкольного  возраста  у  молодых  специалистов,  несовершенство применения ими педагогических технологий в образовательной деятельности.

III. Концептуально-прогностическая часть

1. Рейтинг проблем и преимуществ, значимых для реализации
Программы развития
В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе лично-ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию и самостановлению. 
Основной целью Программы развития является построение инновационной модели образовательного пространства дошкольной образовательной организации, обеспечивающей доступность, новое качество образования в соответствии с ФГОС ДО с учетом условий для реализации национальных проектов «Образование», «Демография», региональной стратегии развития  образования «Доброжелательная школа».

Существует три аспекта, в которых рассматривается инновационная модель образовательного пространства: общегосударственном, социальном и педагогическом.

Общегосударственный аспект предполагает соответствие системы дошкольного образования социально-экономическим условиям общества и стратегическим направлениям развития образования в России.

Социальный – соответствие образовательных услуг запросам общества, а именно родителей (законных представителей).

Педагогический направлен на объединение обучения и воспитания в целостный непрерывный образовательный процесс на основе духовно-нравственных и социокультурных ценностей, реализацию социального партнерства, принципов доброжелательности.

Анализ анкетирования родителей показал, что их социальный заказ на образовательные услуги заключается в следующем:

1. Сохранение здоровья, формирование представлений и приобщение детей к здоровому образу жизни.

2. Формирование нравственных качеств личности, приобщение к духовным ценностям.

3. Развитие творческих, интеллектуальных способностей детей с учетом индивидуального развития.

4. Формирование элементарных навыков учебной деятельности.

Исходя из этого, была определена миссия МБДОУ «Детский сад «Яблонька» с.Дмитриевка».

Миссия МБДОУ «Детский сад «Яблонька» с.Дмитриевка» заключается в организации доброжелательного образовательного пространства ДОУ, где взаимоотношения между детьми и взрослыми строятся на основе взаимоуважения личности, сотрудничества и партнерства, нацеливает работников образовательного учреждения на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию.
Доброжелательный детский сад для детей – это:

· территория добра и психологического благополучия всех детей, способных сосуществовать в коллективе сверстников; 
· территория интересных дел, которые вместе с детьми придумывают и реализуют взрослые;
· территория, где дети чувствуют себя в безопасности,

Доброжелательный детский сад для педагогов – это:
· территория содеятельности и сотворчество педагога и каждого ребёнка.
· территория в которой ценят профессионализм;

· территория где уважают взгляды и мнение каждого;

· территория, где я и мои коллеги, делают всё возможное и порой даже невозможное ради того, чтобы будущее поколение имело верное и надежное основание для жизни в благополучном и счастливом обществе, где жизнь каждого ценна, важна и значима.
Доброжелательный детский сад для родителей – это:

· территория ответственности родителей за то, чтобы каждодневная жизнь их детей была интересной и насыщенной;

· территория, где главное место занимает уважение и сотрудничество;

· территория, где семья является активным участником образовательных отношений;

· территория, где желания всех (детей, воспитателей и родителей) соединяются в одно – сделать ребенка счастливым и помочь ему стать большим во всем

Выполнение данной миссии в условиях реализации национальных проектов требует инновационных методологических подходов.

Одним из таких подходов является создание образовательных и социально-педагогических проектов, а так же развития разнообразных форм сотрудничества образовательной организации и родителей (законных представителей) воспитанников.

Особое место в работе ДОУ занимает внедрение проектных технологий. В основе организации проектной деятельности лежат следующие нормативно-правовые документы: 

1. Положение об управлении проектами в органах исполнительской власти и государственных органах Белгородской области, утвержденное Постановлением Правительства Белгородской области от 31.05.2010 г № 202-пп (с изменениями на 20.07.2020 г).

2. Приказ Департамента образования Белгородской области № 2772 от 03.09.2014 г «Об организационно-методическом сопровождении проектной деятельности образовательных организаций Белгородской области».

Анализируя литературу по управленческому проектированию (А.М. Моисеев, М.М. Поташник, В.С. Лазаре, Ю.А. Бродский, П.И. Третьяков, А.А. Майер, К.Ю. Белая, Т.А. Данилина и др.) можно говорить о том, что развитие управления в дошкольном учреждении может осуществляться двумя путями:
1. проектирование с последующим созданием, совершенствованием и освоением на практике научных типовых моделей систем управления (технология проектирования, модели системы внутридошкольного управления, экспериментальные проверки и обучение проектировщиков);
2. собственно проектирование коллективом дошкольного учреждения на основе системного подхода (администрация, педагогические работники, родители).
В обоих случаях управленческое проектирование в образовании – это предварительная разработка основных деталей предстоящей совместной деятельности управляющей и личностной управляемой подсистем в целях перевода образовательного учреждения (ОУ) или его модуля в новое, более совершенное качественное состояние [Стратегическое управление образовательным учреждением / Под общ. Ред. Н.О. Вербицкой. Т – Екатеринбург: Изд-во Дома учителя, 2002].
Таким образом, управленческое проектирование следует понимать как:
· один из видов стратегического планирования в дошкольном учреждении;
· предварительную разработку ценностей, цели, принципов, стратегии, тактики, содержания, методов и форм предстоящей скоординированной деятельности управляемой и управляющей подсистем, направленных на новое качественное состояние управления дошкольного учреждения;
· наиболее радикальный способ обновления существующей практики, необходимую и весьма продуктивную форму осуществления нововведений в управлении дошкольного учреждения;
· часть осуществляемой управленческой деятельности, в которой посредствам анализа, планирования, организации, контроля процессов разработки и реализации проектов, проходит освоение управленческих новшеств, обеспечивающих развитие дошкольного учреждения;
· процесс разработки и реализации системы управления дошкольного учреждения, где все элементы взаимосвязаны и образуют некую определённую и устойчивую целостность;
· целенаправленную совместную деятельность трудового коллектива дошкольного учреждения, направленную на развитие учреждения и повышение качества образования;
· новую систему управления дошкольного учреждения, обладающую качественно иными свойствами и возможностями.
Определяя основные виды управленческого проектирования в образовании, возможно выделить следующие разновидности стратегического планирования [Стратегическое управление образовательным учреждением / Под общ. Ред. Н.О. Вербицкой. Т – Екатеринбург: Изд-во Дома учителя, 2002]:
– педагогическое (психолого-педагогическое);
– экономическое;
– санитарно-гигиеническое и лечебно-оздоровительное;
– архитектурно-строительное.
Существуют классификации управленческих проектов:
 – по направлениям деятельности
(проектирование развития ДОУ; проектирование системы управления ДОУ; проектирование сотрудничества ДОУ с семьёй; проектирование социального партнёрства; проектирование региональных, муниципальных систем дошкольного образования по различным направлениям);
– по характеру изменений
(управленческий инновационный – проект, включающий принципиально новые разработки, направленные на изменения дошкольного учреждения и его подсистем, системы дошкольного образования региона и т.п.; управленческий модернизирующий – проект, включающий системную модернизацию дошкольного учреждения и его подсистем, системы дошкольного образования региона, муниципалитета и т.п.);
– по составу, структуре и предметной области проекта
(управленческий монопроект – отдельный проект различного типа, вида и масштаба, направленный на изменения дошкольного учреждения и его подсистем, дошкольного образования региона и т.п.; управленческий мультипроект – комплексный проект или программа, состоящая из ряда монопроектов, направленных на системные изменения дошкольного учреждения и его подсистем, системы дошкольного образования региона, муниципалитета и т.п.);
– по особенностям финансирования
(спонсорские – проекты, реализуемые на финансовые средства спонсоров; грантовые – проекты, реализуемые на финансовые средства грантодателей; бюджетные – проекты, решающие важные социальные задачи в рамках государственной социальной и образовательной политики и финансируемые из соответствующих бюджетов (федерального, регионального, местного));
– по заказчику
(международные – источником отправления проекта являются международные конкурсы, фонды, форумы; федеральные – источником отправления проекта являются общегосударственные конкурсы, фонды, форумы; региональные – источником отправления проекта являются региональные конкурсы, фонды, форумы; муниципальные – источником отправления проекта являются муниципальные конкурсы, фонды, форумы).
Результатами управленческого проектирования могут быть:
– концепции ДОУ и концепции системы управления дошкольного учреждения;
– программы развития дошкольного учреждения;
– управленческие проекты дошкольного учреждения;
– модели, проекты, программы по каким-либо направлениям развития системы дошкольного образования или дошкольного учреждения.
Проектная деятельность является педагогической технологией, одним из инновационных подходов реализации системно – деятельностного подхода в Российском образовании на современном этапе.

 В рамках проектной деятельности администрацией МБДОУ «Детский сад «Яблонька» с.Дмитриевка», педагогами совместно с родителями были реализованы следующие проекты внутри образовательной организации, а так же участие в муниципальных проектах:

С 2019 г – участие в муниципальном проекте «Повышение уровня знаний технической направленности воспитанников в дошкольных образовательных учреждениях Яковлевского городского округа «Гениальный дошкольник».
С 2019 г.- участие в муниципальном проекте «Организация непрерывной профориентационной работы «детский сад-школа-техникум»

С 2019 г МБДОУ «Детский сад «Яблонька» с.Дмитриевка» активно реализует бережливые проекты.
IV. Стратегия развития дошкольного образовательного учреждения

В основу программы развития МБДОУ положена основная задача российской образовательной политики - предоставление качественного дошкольного образования на основе сохранения его самоценности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства. 
Назначение программы связано с обеспечением основных прав детей на получение доступного качественного дошкольного образования, гарантию полноценного развития каждого воспитанника в процессе получения дошкольного образования.           Стратегическая цель Программы развития – создание в ДОУ системы интегрированного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, условий, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольников, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный переход детей к обучению в школе. Повышение качества дошкольного образования через внедрение современных педагогических технологий.

Задачи Программы развития:

- создание системы здоровьесберегающей деятельности путем интерактивного взаимодействия участников образовательных отношений:

- обновление содержания дошкольного образования в соответствии с современными требованиями в условиях реализации ФГОС ДО; 

- модернизация процесса повышения квалификации педагогов, направленная на повышение уровня их профессиональной компетентности с учетом требований профессионального стандарта педагога; 

-  совершенствование работы по взаимодействию с семьями воспитанников посредством использования нетрадиционных форм работы и привлечения к участию в образовательной деятельности; 

- обновление развивающей предметно-пространственной среды и материально-технической базы дошкольного учреждения.

Подходы к реализации программы:

- полнота реализации потребностей личности, общества и государства;

- открытость к сотрудничеству; 

- обеспечение психологической комфортности воспитанников, создание условий для полной реализации их индивидуальных особенностей, интересов, потребностей; 

- включение и взаимосвязь инновационных форм, методов обучения и развития; 

- интеграция всех видов детской деятельности:

- компетентностный подход; 

- обеспечение принципа непрерывности в повышении профессиональной компетентности педагогов. 

Миссия МБДОУ «Детский сад «Яблонька» с.Дмитриевка» - качественное удовлетворение потребностей семьи, социума в воспитании физически развитой, психически здоровой, социальноадаптированной, творческой личности ребенка. Стратегия развития МБДОУ рассчитана на период до 2025 года. 
4.1. Механизм реализации Программы
	Направления деятельности дошкольной образовательной организации
	Задачи
	Решение

	Совершенствование здоровьесберегающей среды дошкольной образовательной организации
	Развитие интерактивной здоровьесберегающей среды дошкольной образовательной организации.

Реализация бренда дошкольной образовательной организации «IT-ресурсы для здоровья и игры!» как механизма повышения конкурентоспособности и привлекательности детского сада.
	Портфель проектов

 «Здоровый ребёнок – наше будущее!»

	Повышение качества дошкольного образования
	Достижение высокого качества образовательной деятельности дошкольной образовательной организации в соответствии с требованиями ФГОС дошкольного образования.

Реализация дошкольной образовательной организации  «Сказочные лабиринты игры» как механизма повышения конкурентоспособности и привлекательности детского сада.


	Портфель проектов «Образование в приоритете»

	Совершенствование и развитие кадрового потенциала
	Повышение мотивации педагогических работников к труду и качеству образования, стимулирование педагогов к профессиональному развитию и личностному росту.

Реализация инновационной, проектной деятельности в дошкольной образовательной организации.
	Портфель проектов

«Я - педагог»

	Внедрение бережливых технологий в деятельность ДОО
	Повышение мотивации педагогических работников к использованию бережливых технологий. 

Реализация инновационной, проектной деятельности в дошкольной образовательной организации.
	Портфель проектов

«Бережливый детский сад»


4.2. Портфель проектов для реализации инновационной цели Программы
	 «Здоровый ребёнок – наше будущее!»

	Проект №1  «Популяризация физической культуры и спорта детей старшего дошкольного возраста ДОО  в рамках  взаимодействия с родителями (законными представителями)»
	Увеличено к 2021году до 90% охвата воспитанников старшего дошкольного возраста, подготовленных к выполнению установленных нормативов Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне», через организацию совместных спортивных мероприятий с родителями (законными представителями).

	Проект  №2  «Создание системы работы, направленной на сохранение и укрепление здоровья детей дошкольного возраста «Детский сад - территория здоровья» 
	Вовлечь к 2023 году не менее 80% участников образовательных отношений в создание системы работы, направленной на сохранение и укрепление здоровья детей, способствующей формированию мотивации к здоровому образу  жизни.

	«Образование в приоритете»

	Проект №1 Реализация бренда дошкольной образовательной организации «Сказочные лабиринты игры» как механизма повышения конкурентоспособности и привлекательности детского сада
	Ожидаемые результаты: Модернизована на 70 %  развивающая предметно-пространственная среда ДОО к 2021году в группах за рамками групповых помещений через создание использование игрового оборудования В.В. Воскобовича



	Проект №2 «Совершенствование системы внутренней оценки (мониторинга) качества дошкольного образования»
	Ожидаемые результаты:  Увеличено к 2022 году до 90% охвата воспитанников, полностью адаптированных к детскому саду, до 90% воспитанников, готовых к поступлению в школу, за счет коррекции выявленных проблем системой  внутренней оценки качества дошкольного образования

	                                                                                     «Я - педагог»

	Проект №1 «Создание методического кейса успешных педагогических практик на базе ДОО»
	Ожидаемые результаты: Увеличено к 2021 году до 75% охвата педагогов, вовлеченных в  инновационную деятельность, за счет создания методического кейса успешных педагогических практик

	Проект №2 «Создание индивидуального маршрута профессионального саморазвития педагога на базе ДОО
	Ожидаемые результаты: Увеличено к 2022 году до 75% охвата воспитателей, участвующих в конкурсах профессионального мастерства через создание индивидуального маршрута профессионального саморазвития педагога

	«Бережливый детский сад»

	Проект №1 «Создание позитивной социализации через игровую деятельность»
	Ожидаемые результаты: Сокращено к 2023году  у 100 % воспитанников времени адаптационного периода с 4-20 недель
до 3-9 недель

	Проект №2  «Создание алгоритма оповещения родителей (законных представителей) о мероприятиях и событиях образовательного учреждения через социальные сети»
	Ожидаемые результаты: Увеличено к 2020 году до 80% информированных родителей (законных представителей) о мероприятиях и событиях образовательного учреждения через
социальные сети

	Проект №3  «Навигация и безопасность внутреннего и внешнего  пространства в ДОУ»
	Ожидаемые результаты: Увеличено к 2020 году до 100% информированных родителей (законных представителей, легко ориентирующихся в помещениях ДОУ и на его территории (Снижено время поиска необходимого объекта в ДОУ)

	Проект №2  «Создание  системы работы, направленной  на раннюю профориентацию воспитанников»
	Ожидаемые результаты: Увеличить к концу 2020 году до 80% охвата воспитанников старшего дошкольного возраста парциальными программами, направленными на раннее знакомство с профессиями


	V.  Стратегический план реализации  Программы развития

	


5.1.План-график  реализации проектов
	Название проекта
	Ожидаемые результаты
	Сроки

	«Здоровый ребёнок – наше будущее»

	Проект №1  «Популяризация физической культуры и спорта детей старшего дошкольного возраста ДОО  в рамках  взаимодействия с родителями (законными представителями)»
	Ожидаемые результаты: Увеличено к 2023году до 90% охвата воспитанников старшего дошкольного возраста, подготовленных к выполнению установленных нормативов Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне», через организацию совместных спортивных мероприятий с родителями (законными представителями).
	01.01.2021 –31.12.2024


	Проект  №3  «Создание системы работы, направленной на сохранение и укрепление здоровья детей дошкольного возраста «Детский сад - территория здоровья» 
	Ожидаемые результаты: Вовлечь к 2023 году не менее 80% участников образовательных отношений в создание системы работы, направленной на сохранение и укрепление здоровья детей, способствующей формированию мотивации к здоровому образу  жизни.
	01.01.2021-31.12.2023


	«Образование в приоритете»

	Проект №1 Реализация бренда дошкольной образовательной организации «Сказочные лабиринты игры» как механизма повышения конкурентоспособности и привлекательности детского сада
	Ожидаемые результаты: Модернизована на 70 %  развивающая предметно-пространственная среда ДОО к 2021году в группах за рамками групповых помещений через создание использование игрового оборудования В.В. Воскобовича


	01.01.2021- 31.12.2022


	Проект №3 «Совершенствование системы внутренней оценки (мониторинга) качества дошкольного образования»
	Ожидаемые результаты:  Увеличено к 2022 году до 90% охвата воспитанников, полностью адаптированных к детскому саду, до 90% воспитанников, готовых к поступлению в школу, за счет коррекции выявленных проблем системой  внутренней оценки качества дошкольного образования
	01.01.2021- 31.12.2023


	                                                                                     «Я - педагог»

	Проект №1 «Создание методического кейса успешных педагогических практик на базе ДОО»
	Ожидаемые результаты: Увеличено к 2023 году до 75% охвата педагогов, вовлеченных в  инновационную деятельность, за счет создания методического кейса успешных педагогических практик
	01.01.2021- 31.12.2024


	Проект №2 «Создание индивидуального маршрута профессионального саморазвития педагога на базе ДОО
	Ожидаемые результаты: Увеличено к 2024 году до 75% охвата воспитателей, участвующих в конкурсах профессионального мастерства через создание индивидуального маршрута профессионального саморазвития педагога
	01.01.2021- 31.12.2024


	«Качество воспитания»

	Проект №1 «Создание в группах ДОО мини-музеев  и «музея в чемодане»
	Ожидаемые результаты: Увеличено к 2023 году до 100% охвата воспитанников, имеющих представление о русских народных промыслах, через создание мини-музеев в группах
	01.01.2021- 31.12.2024


	«Бережливый детский сад»

	Проект №1 «Создание позитивной социализации через игровую деятельность»
	Ожидаемые результаты: Сокращено к 2023году  у 100 % воспитанников времени адаптационного периода с 4-20 недель до 3-9 недель
	01.01.2021- 31.12.2024


	Проект №2  «Создание алгоритма оповещения родителей (законных представителей) о мероприятиях и событиях образовательного учреждения через социальные сети»
	Ожидаемые результаты: Увеличено к 2020 году до 80% информированных родителей (законных представителей) о мероприятиях и событиях образовательного учреждения через
социальные сети
	01.01.2021- 31.12.2024


	Проект №4  «Навигация и безопасность внутреннего и внешнего  пространства в ДОУ»
	Ожидаемые результаты: Увеличено к 2021 году до 100% информированных родителей (законных представителей, легко ориентирующихся в помещениях ДОУ и на его территории (Снижено время поиска необходимого объекта в ДОУ)
	01.10.2021- 31.12.2021


	Реализация региональной модели детствосберегающего пространства «Дети в приоритете» 
в условиях дошкольной образовательной организации

	Проект №2  «Создание  системы работы, направленной  на раннюю профориентацию воспитанников»
	Ожидаемые результаты: Увеличить к концу 2022 году до 80% охвата воспитанников старшего дошкольного возраста парциальными программами, направленными на раннее знакомство с профессиями
	01.10.2021- 31.12.2022



VI.  Ожидаемые конечные результаты реализации программы и целевые индикаторы, показатели ее эффективности
6.1 Система целевых индикаторов и показателей, характеризующих ход реализации 
Программы развития на 2019 - 2023 годы
	Важнейшие целевые индикаторы и показатели Программы
	Единицы

измерения

(%, баллы, количество)
	Текущее

значение

	Целевое значение (по годам)

	
	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Портфель проектов «Образование в приоритете»
	

	Уровень комфортности и насыщенности предметно-развивающей  среды 
	уровень
	средний
	выше среднего
	выше среднего
	высокий
	высокий

	Уровень удовлетворенности родителей оснащением развивающего пространства  ДОУ
	%
	76
	80
	85
	90
	95

	Динамика показателей оценки качества образовательной деятельности
	%
	65
	70
	75
	80
	85

	Охват воспитанников, полностью адаптированных к детскому саду
	%
	70
	75
	80
	85
	90

	Охват воспитанников, демонстрирующих высокий уровень готовности к обучению в школе
	%
	70
	75
	80
	85
	90

	Охват воспитанников старшего дошкольного возраста, вовлеченных в познавательно-исследовательскую деятельность
	%
	70
	75
	80
	85
	90

	Охват воспитанников, охваченных реализацией ООП, временно отсутствующими в группах
	%
	80
	85
	90
	95
	100

	Уровень удовлетворенности родителей (законных представителей) качеством образования
	%
	76
	80
	85
	90
	95

	Портфель проектов «Качество воспитания»
	

	Охват воспитанников, имеющих представление о русских народных промыслах
	%
	70
	80
	90
	100
	100

	Охват воспитанников с активной гражданской позицией
	%
	70
	80
	90
	100
	100

	Охват воспитанников, вовлеченных в деятельность по изучению ПДД
	%
	60
	70
	80
	90
	100

	Охват родителей, информированных о ходе образовательной деятельности
	%
	30
	50
	75
	100
	100

	Портфель проектов «Здоровый ребёнок – наше будущее»
	

	Охват детей, отнесенных к здоровым
	%
	54
	57
	60
	63
	67

	Охват воспитанников старшего дошкольного возраста, подготовленных к выполнению установленных нормативов Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне»
	%
	80
	90
	95
	95
	95

	Уровень удовлетворенности родителей (законных представителей) здоровьесберегающей средой детского сада
	%
	76
	80
	85
	90
	95

	Портфель проектов «Я - педагог»
	

	Уровень удовлетворенности родителей компетентностью педагогов
	%
	90
	92
	95
	97
	98

	Уровень профессиональной компетенции педагогического коллектива
	%
	55
	60
	65
	68
	76

	Доля педагогов, ставших победителями и призерами в областных, всероссийских и международных конкурсов 
	%
	46
	56
	63
	69
	75

	Охват педагогов, вовлеченных в  инновационную деятельность
	%
	50
	60
	65
	70
	75

	Портфель проектов«Бережливый детский сад»
	

	
	
	
	
	
	
	

	Уровень профессиональной компетенции педагогического коллектива
	%
	55
	60
	65
	68
	76

	Охват педагогов, вовлеченных в  проект
	%
	50
	60
	65
	75
	95

	Реализация региональной модели детствосберегающего пространства «Дети в приоритете» в условиях дошкольной образовательной организации
	

	Уровень профессиональной компетенции педагогического коллектива
	%
	55
	60
	65
	68
	76

	Охват педагогов, вовлеченных в  проект
	%
	50
	60
	65
	75
	95


VII. Ресурсное обеспечение Программы развития

	Нормативно-правовоеобеспечение
	Формирование пакета документов, обеспечивающих реализацию ООП ДОв условиях реализации ФГОС ДО, разработка локальных актов и положений, регламентирующих образовательную деятельность; составление и утверждение планов, проектов, программ инновационной направленности

	Организационно- методическоеобеспечение
	Разработка ООП ДОв соответствии с требованиями ФГОС ДО, формирование банка методических материалов. Включение компетентных педагогов в инновационную деятельность. Использование инновационного педагогического опыта. Программно-методическое обеспечение проектной, исследовательской деятельности воспитанников.

	Информационноеобеспечение
	Ознакомление сообщества педагогов и родителей с  жизнедеятельностью Учреждения, совершенствование информационно-технической среды.  Размещение на официальном сайте Учреждения информации о деятельности учреждения.

	Кадровоеобеспечение
	Создание условий для повышения квалификации, подготовки и переподготовки педагогов ДО.  Взаимодействие с инновационными образовательными учреждениями, методическими службами муниципального и регионального уровней по вопросам повышения компетентности педагогов. Использование различных форм материального и морального поощрения для стимулирования результативной деятельности педагогов.

	Материально- техническоеобеспечение
	Укрепление и пополнение материально-технического обеспечения ДОУ.

	Финансово-

экономическоеобеспечение
	Выполнение планов финансово-хозяйственной деятельности. Привлечение внебюджетных источников финансирования


VIII. Управление рисками

При реализации Программы развития осуществляются меры, направленные на снижение последствий рисков и повышение уровня гарантированности достижения предусмотренных в ней конечных результатов. На основе анализа портфелей проектов, запланированных в рамках Программы, возможны следующие риски ее реализации:
1. Нормативно-правовые риски - несвоевременное принятие необходимых нормативно-правовых актов, координирующих реализацию мероприятий Программы.
2. Финансово-экономические риски: недостаточное финансирование мероприятий Программы.
3. Организационные и управленческие риски - неэффективное решение вопросов, отставание от сроков реализации мероприятий в рамках Программы.
4. Кадровые риски - недостаточная готовность педагогических кадров к запланированным изменениям в образовательной организации. 
5. Возникновение внешних факторов риска (изменения в приоритетах государственной политики в сфере образования, несоблюдение социальными партнерами договорных обязательств, недостаточная компетентность некоторых родителей воспитанников).


В Программе развития предусмотрена система мероприятий по снижению влияния факторов риска.

	Возможные риски при реализации Программы развития
	Комплекс мер, направленных на минимизацию рисков

	Несвоевременное принятие необходимых нормативно-правовых актов, координирующих
реализациюпортфелейПрограммы
	Системный мониторинг реализации Программы и оперативное
внесениенеобходимыхизменений

	Возможность полного или частичного отсутствия финансирования

Программы 
	Поискальтернативныхисточников

финансирования

	Неэффективное решение вопросов,
отставание от сроков реализации Программы в целом или ее составляющих
	Своевременная координация и
согласование
действий
участников реализации Программы

	Недостаточная готовность педагогических кадров к запланированным
изменениям в дошкольнойобразовательной организации
	Повышение компетентности педагогов; обобщение и распространение инновационного опыта работы

	Изменения в приоритетах государственной политики в сфере образования
	Коррекция
приоритетных направлений развитиядошкольной
образовательной организации
при сохранении основных целей и задач

	Несоблюдение социальными
партнерами договорных обязательств и мероприятий, запланированных в рамках взаимодействий

	Пересмотр договорных обязательств с социальными партнерами, поиск заинтересованных организаций для осуществления совместной деятельности

	Недостаточная компетентность

некоторых родителей воспитанников в вопросах воспитания и образования детей затруднит получение детьми качественного дошкольного образования.
	Активное педагогическое просвещение родителей через включение в образовательную деятельность, пропаганда педагогических знаний на сайте Учреждения, в родительских группах в соцсетях
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